Spezialisierung als Strategie

Zusamrenf assung des Vortrags von Sepp Mser

(Vor berer kung: Der Text bezieht sich durchgehend auf bei de Geschl echter.)

Frei e Journalisten haben es im Markt schwer - es sei denn, sie
spezialisierten sich. Dazu braucht es zweierlei: Ueberdurchschnittliche
Konpet enz auf ei nem Fachgebi et und die Kraft, konsequent unternehnerisch zu
handel n.

Jeder Mensch verfigt uber irgendwel che speziellen Neigungen und

Fahi gkeiten. Das gilt auch fur Journalisten. Diese Fahigkeiten gilt es
zunachst zu erkennen und dann systematisch zu entw ckeln und zu
konmer zi al i si eren.

Vor ausset zung ist, dass das Spezial gebiet nicht als "Strohfeuer" bearbeitet
wi rd, sondern

- ernsthaft

- intensiv und

- dauerhaft.

Daraus entwi ckelt sich dann mt der Zeit zunehnmende fachliche Konpetenz.

D ese wi ederum fihrt dazu, dass der Journalist in den betreffenden
Fachkrei sen respektiert und akzeptiert wird. Das seinerseits hat zur Fol ge,
dass er, nunnehr ein "Insider", leichter an gute Informationen heran komt
al s Andere. Der Kreis schliesst sich

Di e Akzeptanz in den Fachkreisen ist unabdingbar. Sie setzt u.a. dies
vor aus:
- Der Journalist muss préazis wi ssen, wovon er spricht. Ein auf
Energi efragen "spezialisierter” Journalist, der kWund kW nicht
ausei nander halten kann, wird nie ernst genonmen.
- Seine Arbeit muss gekennzeichnet sein durch Integritat, Gadlinigkeit
und Unbest echlichkeit. Fachleute schatzen Kritik, aber nur fundierte!
Zur Unbestechlichkeit gehdrt, dass Geschenke nicht angenomren werden
und personliche Freundschaften (auch solche, die fir den Journalisten
nitzlich sind) die Arbeit nicht beeinflussen.
Werden di ese Grundsat ze vernachl assigt, erodiert sehr rasch der Boden, auf
dem der Journalist arbeitet!

In einer marktwirtschaftlich gepragten CGesellschaft ist kommerzielles
Denken und Handel n auch fir Journalisten zentral. Dazu gehért eine Aufwand-
/ Ertragsrechnung (auf Vol |l kostenbasis) fir jeden einzel nen Auftrag. Jede
Arbeit und jede Information hat einen Marktwert! Es gibt deshal b keine
Gratisarbeit; auch die blosse Erteilung von fachlichen Auskinften wird
angenmessen fakturiert, soweit es sich dabei nicht um Bagatellen handelt.

Die Presse steht unter vielfaltigemDruck, der sich auch auf Freie
Journal i sten negativ auswi rkt:
- Der Sparzwang in den Redaktionen w rkt sich vor allem auf die Budgets
far Freie aus;
- Der Konkurrenzdruck unter den Verlagen erzeugt ein hektisches Rennen
nach Primeurs, umdi e Auflage zu steigern;
- Zunehnender Job-Wettbewerb verscharft den Konkurrenzkanpf unter den
fest angestellten Journalisten und sonmt deren Profilierungsdrang.
Die Folge ist, dass inmer weniger Auftréage (vor allemattraktive) an Freie
Journal i sten gehen.



Bei prinzipiell gleich bleibenden G undkosten bedeutet dies fir einen
spezialisierten Freien Jorunalisten, dass er entweder die Qualitéat seiner
Arbeit reduzieren oder aber neue Mirkte erschliessen nuss.

Neue Absat zkandl e ergeben sich paradoxerwei se als Fol ge des auf der Presse
| ast enden dkonom schen Drucks (Sparzwang, Konkurrenzdruck, Job-Wettbewerb).
Mehr und nmehr kaufen Exponenten der Fachwelt - Medienabteil ungen, " Spin-
Doctors" - aufwéndi ge Recherchen, um sie dann entweder in Formfertiger
Artikel oder als "gezielte Indiskretionen" kostenlos an Redakti onen
weiterzul eiten. Von diesen werden sie unter dem Nanen ei nes fest
angestellten Journalisten (der sich dadurch profilieren kann) als "eigene
Primeurs" publiziert, in vielen Fallen angesichts des Zeit- und

Konkur renzdrucks ohne hinrei chende Zusatz- und Kontrollrecherchen. Experten
aus Medi enabt ei l ungen berichten, dass "gezielte |Indiskretionen" von

gewi ssen Wochenend- Publ i kati onen prakti sch ungepruft Ubernonmen werden,
sofern sie am Freitag nach 16 Unhr Ubernittelt werden. Es sei deshalb
ublich, das von Journalisten angekaufte, natirlich nmbglichst "brisante”
Material im Sinne der eigenen Unternehnmens-Interessen nur auszugswei se an
die Presse zu ubergeben

Fir den als Journalisten, von dem das Material stammt, ist diese
"Filtrierung" irrelevant, da er
- bei der Publikation nicht mt seinem Nanmen in Erscheinung tritt, und
- ahnliche Frustrationen bisweilen auch als Fol ge inkonpetenter
redakti onel | er Bearbeitung seiner Manuskripte erlebt, dann jedoch mt
Nennung sei nes Namens.
Ein Konflikt mt berufsethischen Prinzipien besteht nicht, so |lange die an
den Kunden gelieferte Arbeit den gleichen Qualitéatsansprichen und
ber uf set hi schen Maxi nen genugt wi e die urspringlich den Redaktionen
angebot ene, von di esen aber abgel ehnte Arbeit.

Auch fiar di e Redaktionen bzw. Verlage sowie fur die "Prineur-Pflanzer" in
der Fachwelt hat das System vordergrindig Vorteile. Diesen verhilft es
kostenginstig zu Prineurs, jenen verschafft es eine Tribune fur die

Ver fol gung i hrer Unternehnenszi el e.

Grundsét zli ch i st das System jedoch sehr problematisch. Es [&uft im
Wesent | i chen darauf hinaus, dass di e Redakti onen um den Vorteil der

Kost enei nsparung ei nen Grossteil ihrer redaktionellen Entschei dungsgewal t
(namich die "Filtrierung" der vom Journalisten gelieferten Recherchen-
Er gebni sse) an eine Drittpartei "outsourcen”, welche nicht den fir
Journal i sten giltigen berufsethischen Richtlinien unterliegt.

Interessant ist, dass dieses Problem bisher in der QCeffentlichkeit nicht
thematisiert worden ist, obwohl es sehr viel nit Qualitat im Journalismus
Zu tun hat.
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